
{ŜǊƛŜǎ hǾŜǊǾƛŜǿ

²ƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Ŝŀǎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπŎƻǎǘ ǊŀǝƻΣ 5ŀƘǳŀ 9ƴǘǊȅ ǎŜǊƛŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ǎŎŜƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜǎκ
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ǎƳŀƭƭπǎƛȊŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπ
ǎƛȊŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ

CǳƴŎǝƻƴǎ

{ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ
5ŀƘǳŀ {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘƻǇǘǎ ǎƳŀǊǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ
ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Lw ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ƻƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ
ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ
ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳƭƭπŎƻƭƻǊ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ
ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƭƛƴƪǎ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ŦǳƭƭπŎƻƭƻǊ ƛƳŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ
ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ Lw
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ

IǳƳŀƴ 5ŜǘŜŎǝƻƴ
5ŀƘǳŀ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ƳƻǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦǊƻƳ
ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎ ƻǳǘ ŀƭŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ǘŀǊƎŜǘǎ
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭŀǊƳǎΦ

{ƳŀǊǘ IΦнсрҌ ϧ {ƳŀǊǘ IΦнспҌ
²ƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŎŜƴŜπŀŘŀǇǝǾŜ ǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ 5ŀƘǳŀ ǎƳŀǊǘ
ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀƴ
IΦнср ŀƴŘ IΦнспΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ
ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ

LƳŀƎŜ CƭƛǇ
CƻǊ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎŎŜƴŜǎΣ 5ŀƘǳŀ ƛƳŀƎŜ ƅƛǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƅƛǇǎ ǘƘŜ
ƛƳŀƎŜ ōȅ флϲκмулϲκнтлϲ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ōŜǧŜǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ
ƳƻŘŜΦ

ϝ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ мсофπ{с ǎŜǊƛŜǎΦ
ω мκнΦтϦ /ah{ ƛƳŀƎŜ ǎŜƴǎƻǊΣ ƭƻǿ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ

ƛƳŀƎŜΦ
ω hǳǘǇǳǘǎ ƳŀȄΦ с at όонлл Ҏ муллύ Ϫнл ŦǇǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ нсуу Ҏ

мрнлϪнрκол ŦǇǎΦ
ω IΦнср ŎƻŘŜŎΣ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ōƛǘ ǊŀǘŜΦ
ω .ǳƛƭǘπƛƴ aǳƭǝπŎƻǊŜ [ƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƳŀȄΦ Lw ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ол Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄΦ

ǿŀǊƳ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ол ƳΦ
ω whLΣ {a!w¢ IΦнспҌκIΦнсрҌΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻŘƛƴƎΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ

ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ
ω wƻǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜΣ 5²5wΣ о5 bwΣ I[/Σ .[/Σ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪƛƴƎΣ

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŎŜƴŜǎΦ
ω .ǳƛƭǘ ƛƴ aƛŎΦ
ω мн ±5/κtƻ9 ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ
ω Ltст ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ
ω {ǳǇǇƻǊǘǎ ƘǳƳŀƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ

/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ
5ŀƘǳŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀƳŜǊŀǎ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ
ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀϥǎ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ

tǊƻǘŜŎǝƻƴ όLtстΣ ²ƛŘŜ ±ƻƭǘŀƎŜύ
LtстΥ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǇŀǎǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǊƛŎǘ ǘŜǎǘ ƻƴ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎƻŀƪΦ Lǘ
Ƙŀǎ ŘǳǎǘπǇǊƻƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ
ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ м Ƴ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ
²ƛŘŜ ǾƻƭǘŀƎŜΥ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƭƭƻǿǎ ҕол҈ όŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎύ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ όǿƛŘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀƴƎŜύΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ
ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀōƭŜ ǾƻƭǘŀƎŜΦ

9ƴǘǊȅ {ŜǊƛŜǎ μ 5IπLt/πIC²мсоф¢/π!πL[

5IπLt/πIC²мсоф¢/π!πL[
сat 9ƴǘǊȅ {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ CƛȄŜŘπŦƻŎŀƭ .ǳƭƭŜǘ bŜǘǿƻǊƪ /ŀƳŜǊŀ

ǿǿǿΦŘŀƘǳŀǎŜŎǳǊƛǘȅΦŎƻƳ



¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ

/ŀƳŜǊŀ

LƳŀƎŜ {ŜƴǎƻǊ мκнΦтϦ /ah{

aŀȄΦ wŜǎƻƭǳǝƻƴ онлл όIύ Ҏ мулл ό±ύ

wha мну a.

w!a нрс a.

{ŎŀƴƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ƘǳǧŜǊ {ǇŜŜŘ !ǳǘƻκaŀƴǳŀƭ мκо ǎςмκмллΣллл ǎ

aƛƴΦ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ
лΦллт ƭǳȄϪCмΦс ό/ƻƭƻǊΣ ол Lw9ύΤ
лΦлллт ƭǳȄϪCмΦс ό.κ²Σ ол Lw9ύΤ
л ƭǳȄ όLƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ƻƴύ

{κb wŀǝƻ рс Ř.

LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜ
¦Ǉ ǘƻ ол Ƴ όфуΦпо Ɗύ όLwύ
¦Ǉ ǘƻ ол Ƴ όфуΦпо Ɗύ ό²ŀǊƳ ƭƛƎƘǘύ

LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ hƴκhũ /ƻƴǘǊƻƭ !ǳǘƻΤaŀƴǳŀƭ

LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ bǳƳōŜǊ м όaǳƭǝπŎƻǊŜ όLw Ҍ ǿŀǊƳύ ƭƛƎƘǘύ

!ƴƎƭŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ
tŀƴΥ лϲςослϲΤ
¢ƛƭǘΥ лϲςфлϲΤ
wƻǘŀǝƻƴΥ лϲςослϲ

[Ŝƴǎ

[Ŝƴǎ ¢ȅǇŜ CƛȄŜŘπŦƻŎŀƭ

[Ŝƴǎ aƻǳƴǘ aмн

CƻŎŀƭ [ŜƴƎǘƘ нΦу ƳƳΤ оΦс ƳƳ

aŀȄΦ !ǇŜǊǘǳǊŜ CмΦс

CƛŜƭŘ ƻŦ ±ƛŜǿ
нΦу ƳƳΥ IΥ ммлϲΤ ±Υ руϲΤ 5Υ монϲ
оΦс ƳƳΥ IΥ фмϲΤ ±Υ псϲΤ 5Υ ммлϲ

LǊƛǎ /ƻƴǘǊƻƭ CƛȄŜŘ

/ƭƻǎŜ CƻŎǳǎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ
нΦу ƳƳΥ мΦм Ƴ όоΦсм Ɗύ
оΦс ƳƳΥ мΦт Ƴ όрΦру Ɗύ

5hwL
5ƛǎǘŀƴŎŜ

[Ŝƴǎ 5ŜǘŜŎǘ hōǎŜǊǾŜ wŜŎƻƎƴƛȊŜ LŘŜƴǝŦȅ

нΦу ƳƳ
соΦс Ƴ

ό нлуΦсс Ɗύ
нрΦп Ƴ

ό фоΦоо Ɗύ
мнΦт Ƴ

ό пмΦст Ɗύ
сΦпƳ

ό нмΦлл Ɗύ

оΦс ƳƳ
урΦп Ƴ

ό нулΦму Ɗύ
опΦн Ƴ

ό ммнΦнл Ɗύ
мтΦм Ƴ

ό рсΦмл Ɗύ
уΦр Ƴ

ό нтΦуф Ɗύ

ϝ5hwL ό5ŜǘŜŎǘΣ hōǎŜǊǾŜΣ wŜŎƻƎƴƛȊŜΣ LŘŜƴǝŦȅύ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ
ό9bπснстсπпύ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ
ǾƛŘŜƻ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀΦ
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƳŀƴǳŀƭκǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻƻƭΦ

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ

IǳƳŀƴ 5ŜǘŜŎǝƻƴ
{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ
ƘǳƳŀƴ

{ƳŀǊǘ {ŜŀǊŎƘ
²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {ƳŀǊǘ b±w ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜŬƴŜ
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘΣ ŜǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƻ
ŜǾŜƴǘ ǾƛŘŜƻǎ

±ƛŘŜƻ

±ƛŘŜƻ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ
IΦнсрΤ IΦнспΤ IΦнспIΤ IΦнсп.Τ aWt9D όhƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ
ōȅ ǘƘŜ ǎǳō ǎǘǊŜŀƳύ

{ƳŀǊǘ /ƻŘŜŎ {ƳŀǊǘ IΦнсрҌΤ {ƳŀǊǘ IΦнспҌ

±ƛŘŜƻ CǊŀƳŜ wŀǘŜ

aŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳΥ онлл Ҏ муллϪόмςнл ŦǇǎύκнсуу Ҏ
мрнлϪόмςнрκол ŦǇǎύ
ǎǳō ǎǘǊŜŀƳΥ тлп Ҏ ртсϪόмςнр ŦǇǎύκтлп Ҏ пулϪόмςол
ŦǇǎύ
ϝ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄΦ ŦǊŀƳŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ
ŜŀŎƘ ǎǘǊŜŀƳΤ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ
ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ

{ǘǊŜŀƳ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ н ǎǘǊŜŀƳǎ

wŜǎƻƭǳǝƻƴ

сa όонлл Ҏ муллύΤ пa όнуул Ҏ мснлκнсуу Ҏ мрнлύΤ оa
όнлпу Ҏ мросκнолп Ҏ мнфсύΤ млулt όмфнл Ҏ млулύΤ мΦоa
όмнул Ҏ фслύΤ тнлt όмнул Ҏ тнлύΤ 5м όтлп Ҏ ртсκтлп Ҏ
пулύΤ ±D! όспл Ҏ пулύΤ /LC όорн Ҏ нууκорн Ҏ нплύ

.ƛǘ wŀǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ±.wΤ/.w

±ƛŘŜƻ .ƛǘ wŀǘŜ
IΦнспΥ он ƪōǇǎςумфн ƪōǇǎΤ
IΦнсрΥ мн ƪōǇǎςумфн ƪōǇǎ

5ŀȅκbƛƎƘǘ !ǳǘƻόL/wύκ/ƻƭƻǊκ.κ²

.[/ ¸Ŝǎ

I[/ ¸Ŝǎ

²5w 5²5w

²ƘƛǘŜ .ŀƭŀƴŎŜ
!ǳǘƻΤ ƴŀǘǳǊŀƭΤ ǎǘǊŜŜǘ ƭŀƳǇΤ ƻǳǘŘƻƻǊΤ ƳŀƴǳŀƭΤ ǊŜƎƛƻƴŀƭ
ŎǳǎǘƻƳ

Dŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ !ǳǘƻκaŀƴǳŀƭ

bƻƛǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ о5 bw

aƻǝƻƴ 5ŜǘŜŎǝƻƴ hCCκhb όп ŀǊŜŀǎΣ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊύ

wŜƎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ όwƻLύ ¸Ŝǎ όп ŀǊŜŀǎύ

{ƳŀǊǘ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ¸Ŝǎ

{ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ ¸Ŝǎ

LƳŀƎŜ wƻǘŀǝƻƴ
лϲκфлϲκмулϲκнтлϲ ό{ǳǇǇƻǊǘ флϲκнтлϲ ǿƛǘƘ нсуу Ҏ мрнл
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊύ

aƛǊǊƻǊ ¸Ŝǎ

tǊƛǾŀŎȅ aŀǎƪƛƴƎ п ŀǊŜŀǎ

!ǳŘƛƻ

.ǳƛƭǘπƛƴ aL/ ¸ŜǎΣ ōǳƛƭǘπƛƴ aƛŎ

!ǳŘƛƻ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ DΦтммŀΤ DΦтммaǳΤ t/aΤ DΦтнс

!ƭŀǊƳ

!ƭŀǊƳ 9ǾŜƴǘ
bŜǘǿƻǊƪ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΤ Lt ŎƻƴƅƛŎǘΤ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎΤ
Ƴƻǝƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴΤ ǾƛŘŜƻ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎΤ ŀǳŘƛƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴΤ
{a5 όƘǳƳŀƴύΤ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ

bŜǘǿƻǊƪ

bŜǘǿƻǊƪ tƻǊǘ wWπпр όмлκмлл .ŀǎŜπ¢ύ

{5Y ŀƴŘ !tL ¸Ŝǎ

bŜǘǿƻǊƪ tǊƻǘƻŎƻƭ
LtǾпΤ LtǾсΤ I¢¢tΤ ¢/tΤ ¦5tΤ !wtΤ w¢tΤ w¢{tΤ w¢/tΤ
w¢atΤ {a¢tΤ C¢tΤ 5I/tΤ 5b{Τ 55b{Τ b¢tΤ aǳƭǝŎŀǎǘΤ
L/atΤ LDatΤ tнt

LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ hb±LC όtǊƻŬƭŜ { ϧ tǊƻŬƭŜ ¢ύΤ /DL

¦ǎŜǊκIƻǎǘ нл ό¢ƻǘŀƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΥ пу aύ

{ǘƻǊŀƎŜ C¢t

9ƴǘǊȅ {ŜǊƛŜǎ μ 5IπLt/πIC²мсоф¢/π!πL[

ǿǿǿΦŘŀƘǳŀǎŜŎǳǊƛǘȅΦŎƻƳ



.ǊƻǿǎŜǊ L9Τ /ƘǊƻƳŜΤ CƛǊŜŦƻȄ

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƻƊǿŀǊŜ {ƳŀǊǘ t{{ [ƛǘŜΤ 5{{Τ 5a{{Τ 5ƻ[ȅƴƪ /ŀǊŜ

aƻōƛƭŜ /ƭƛŜƴǘ ƛh{Τ!ƴŘǊƻƛŘ

/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ

±ƛŘŜƻ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴΤ/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ
ŜƴŎǊȅǇǝƻƴΤ5ƛƎŜǎǘΤ²{{9Τ!ŎŎƻǳƴǘ ƭƻŎƪƻǳǘΤ{ŜŎǳǊƛǘȅ
ƭƻƎǎΤDŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ƻŦ
·Φрлф ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΤI¢¢t{Τ¢ǊǳǎǘŜŘ ōƻƻǘΤ¢ǊǳǎǘŜŘ
ŜȄŜŎǳǝƻƴΤ¢ǊǳǎǘŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜ

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ
/9π[±5Υ 9bсносуπмΤ
/9π9a/Υ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ
нлмпκолκ9¦

tƻǿŜǊ

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ мн ±5/κtƻ9 όулнΦоŀŦύ

tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ
.ŀǎƛŎΥ н ² όмн ±5/ύΣ нΦф ² όtƻ9ύΤ
aŀȄΦΥ п ² όмн ±5/ύΣ рΦо ² όtƻ9ύ όIΦнср Ҍ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ
ƻƴҌ 5²5w Ҍ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅύ

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ςпл ϲ/ ǘƻ Ҍсл ϲ/ όςпл ϲC ǘƻ Ҍмпл ϲCύ

hǇŜǊŀǝƴƎ IǳƳƛŘƛǘȅ Җфр҈όwIύΣ ƴƻƴπŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ

{ǘƻǊŀƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ςпл ϲ/ ǘƻ Ҍсл ϲ/ όςпл ϲC ǘƻ Ҍмпл ϲCύ

{ǘƻǊŀƎŜ IǳƳƛŘƛǘȅ Җфр҈όwIύΣ ƴƻƴπŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ

tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ltст

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ

/ŀǎƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ aŜǘŀƭ

tǊƻŘǳŎǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ
мтоΦо ƳƳ Ҏ тлΦл ƳƳ Ҏ тлΦл ƳƳ όсΦунϦ Ҏ нΦтсϦ Ҏ нΦтсϦύ
ό[ Ҏ ² Ҏ Iύ

bŜǘ ²ŜƛƎƘǘ лΦпп ƪƎ όлΦфт ƭōύ

DǊƻǎǎ ²ŜƛƎƘǘ лΦрр ƪƎ όмΦнм ƭōύ

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ

¢ȅǇŜ aƻŘŜƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ

Lt /!a9w! 5IπLt/πIC²мсоф¢/π!πL[
сat 9ƴǘǊȅ {ƳŀǊǘ 5ǳŀƭ [ƛƎƘǘ
CƛȄŜŘπŦƻŎŀƭ .ǳƭƭŜǘ bŜǘǿƻǊƪ
/ŀƳŜǊŀ

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ όhǇǝƻƴŀƭύ

DопмсD² DоκпϦ ²ŀǘŜǊ Wƻƛƴǘ

5IπtC!молπ9 ²ŀǘŜǊπǇǊƻƻŦ WǳƴŎǝƻƴ .ƻȄ

5IπtC!мрм /ƻǊƴŜǊ Ƴƻǳƴǘ ōǊŀŎƪŜǘ

5IπtC!мрнπ9 tƻƭŜ aƻǳƴǘ .ǊŀŎƪŜǘ

5IπtC!моп WǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ

5IπtCaонмπ9b 5/мн±м! ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ

5IπtCaонм5π9b 5/мн± м! ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ

5IπtCaонл5π9b 5/мн±н! ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ

tCaфллπ9 LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aƻǳƴǘ ¢ŜǎǘŜǊ

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ

hǇǝƻƴŀƭΥ

5IπtC!молπ9
²ŀǘŜǊπǇǊƻƻŦ WǳƴŎǝƻƴ .ƻȄ

5IπtC!мрм
/ƻǊƴŜǊ Ƴƻǳƴǘ ōǊŀŎƪŜǘ

5IπtC!мрнπ9
tƻƭŜ aƻǳƴǘ .ǊŀŎƪŜǘ

5IπtC!моп
WǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ

5IπtCaонмπ9b
5/мн±м! ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ

5IπtCaонм5π9b
5/мн± м! ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ

5IπtCaонл5π9b
5/мн±н! ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ

tCaфллπ9
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aƻǳƴǘ ¢ŜǎǘŜǊ

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όƳƳώƛƴŎƘϐύ

9ƴǘǊȅ {ŜǊƛŜǎ μ 5IπLt/πIC²мсоф¢/π!πL[

wŜǾ ллнΦллл © нлнп 5ŀƘǳŀΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘŎŜΦ
tƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ

ǿǿǿΦŘŀƘǳŀǎŜŎǳǊƛǘȅΦŎƻƳ
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